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Juventud Zapoteca en Accion

Presentacion

La poblacion joven representa una cuarta parte de la poblacién total del pais; para
el primer trimestre de 2018 habia aproximadamente 31.1 millones de jovenes entre 15y 29
anos que representaban el 29.3% de la poblacién econédmicamente activa (PEA) (alrededor
de 16 millones), de los cuales el 63.4% son hombres y 36.6% mujeres.

En ambos sexos, poco mas de la décima parte estudia; sin embargo, se observa una
diferencia relevante en el porcentaje que trabaja y realiza quehaceres domésticos, ya que
en los hombres representa el 56.8%, mientras que en el caso de las mujeres es el 84%; de
la misma forma, una cuarta parte (23.9%) de los hombres se dedican exclusivamente a
alguna actividad econdmica, mientras que las mujeres en dicha situacién no superan ni el
4%]1.

Como base inicial para la formulacion de este proyecto se ha tomado en cuenta los Planes
de Desarrollo Municipal de 10 municipios de los Estados de Veracruz y Oaxaca que,
liderados por el ayuntamiento de Playa Vicente, han manifestado a la UIM el interés en
participar en esta propuesta, debido a que, como se indicara mas adelante, tienen como
una de sus prioridades de gobierno fomentar la insercidon socioeconémica de las personas
jévenes en sus territorios prestando servicios y ofreciendo oportunidades formativas de
manera conjunta.

El proyecto: “Juventud zapoteca en accién: Integracidn socio-econdmica con un enfoque de
derechos, un enfoque diferencial y la mejora de la gobernanza local” financiado por la Unién
Europea tiene como objetivo general “Incrementar la integracidon socio-econdmica de
jévenes indigenas y en situacion de vulnerabilidad de municipios de los Estados de Veracruz
y Oaxaca”.

Promover el ejercicio de ciudadania y la participacién socioecondmica de las personas
jovenes desde un enfoque de derecho, de género y diferencial, a través de un modelo de
corresponsabilidad social entre los sectores publico, privado y social, que contribuya a
cerrar brechas de desigualdad y pobreza asi |la Cohesidn Social en México.
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Estrategia

Dentro del marco del proyecto Juventud Zapoteca se diseiid una estrategia de trabajo en
donde existen dos lineas de trabajo, una enfocada a la mejora de la gobernanza local y la
otra se enfoca en el proceso de formacién para jovenes del drea de accién del proyecto. A
continuacion, se explican ambas lineas de trabajo en el presente documento.

Linea de Trabajo #1

Formacion de Tecnicos Municipales

Para la realizacidon de esta actividad se formara una red de jovenes integrantes de los
equipos de trabajo de cada uno de los municipios en los cuales estd presente el proyecto
Juventud Zapoteca a los cuales se les ofrecerd capacitacion a través de un diplomado de
Agentes de Desarrollo Local en donde adquiriran los conocimientos y habilidades necesarias
para poder generar las oportunidades de desarrollo que se requieren dentro de cada uno
de los municipios del Proyecto Juventud Zapoteca.

Estructura de Gobernanza para el Fomento del Empleo

La Gobernanza que no es mas que la interaccién pacifica y con fin de cooperacion y mejora
gue existe entre los gobernantes y los gobernados, es decir que no todas las decisiones y
rumbos que tome una sociedad recaen solo en el gobierno, sino que también los que son
gobernados tienen el derecho a la libre opinién y decision de para ellos como sociedad que
actividades o proyectos son los que le darian un mayor realce y progreso al lugar en donde
viven.

Si bien la gobernanza es un nuevo estilo de gobierno, en el cual se busca que todos nos
involucremos en el desarrollo de una sociedad, en ocasiones no nos permite ser asertivos a
la hora de designar algun proyecto o ayuda hacia una sociedad especifica ya que ellos no se
desenvuelven en ese entorno, es por ello que se resalta la importancia de la opinién de los
gue son parte de esa sociedad a mejorar ya que ellos conocen mejor que nadie sus
verdaderas carencias que como pueblo estan viviendo.

Dentro del marco del proyecto se prevé la realizacién de estructuras de gobernanza
municipales, es decir que cada municipio del proyecto tendra una mesa de trabajo en la
cual participaran los Agentes de Desarrollo Local, el sector empresarial, el sector educativo
y el sector publico todos ellos buscando la mejora de la empleabilidad juvenil.
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Politica Publica Municipal para el Fomento del Empleo

Son acciones de gobierno con objetivos de interés publico que surgen de decisiones
sustentadas en un proceso de diagndstico y andlisis de factibilidad, para la atencién efectiva
de problemas publicos especificos, en donde participa la ciudadania en la definicion de
problemas y soluciones.

Se contempla la formulacion de una politica publica que fomente la empleabilidad de los
jovenes, para ello se contratara una empresa consultora con experiencia, para la
elaboraciéon de esta politicas publicas se trabajara de la mano con las estructuras de
gobernanzas formadas en cada municipio.

Asociacion de Municipalidades (Mancomunidad)

La asociacion municipal, lamada “Intermunicipalidad” se entiende como la unién voluntaria
de los ayuntamientos para resolver problemas comunes en materia de servicios publicos y
mejorar su funcién en un territorio coherente y responde a la necesidad de racionalizar los
recursos, las acciones administrativas y la gestion de servicios.

La asociacion intermunicipal debe reunir una serie de caracteristicas, contar con principios,
estructura, sistemas de financiamiento, estatutos, reglamento interno y érganos de gestion
y decision.

Para su concepcion es necesario que los actores municipales comprendan que su eficacia
en términos operativos comienza con la definicidn de los temas importantes que motivan
Ssu agrupacion.

En el sentido anterior, una asociacién y cooperacion intermunicipal puede constituirse con
una vocacion unica, es decir, los municipios se asocian para resolver un tipo de problemayy,
también, pueden hacerlo teniendo una vocaciéon multiple, esto es, sus integrantes se unen
para solucionar mas de un problema en comun, utilizando este medio o herramienta de
agrupamiento.

El proyecto plantea la formacion de una mancomunidad de municipios para fomentar la
empleabilidad de la poblacién joven, se identificaran las problematicas comunes de cada
municipio y se concientizara a técnicos y autoridades municipales de los beneficios que se
obtienen al afrontar los problemas mancomunadamente.
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Linea de Trabajo #2

Estudio de Necesidades de los Jovenes

Se llevard a cabo un “Estudio sobre factores clave para la integracién sociolaboral de las
personas jovenes en situacion de vulnerabilidad en los territorios beneficiarios”. Este
estudio realizado a dos niveles (local y del territorio que abarca los 10 municipios) analizard
el mercado laboral juvenil, considerando la vocacién productiva del territorio, las empresas
lideres instaladas en los municipios y la vocacidn, capacidades, habilidades y necesidades
insatisfechas de las personas jovenes. Sera clave identificar los sectores productivos donde
hay mayores oportunidades a nivel de empleo y nuevos emprendimientos para las personas
jovenes basandose en un enfoque de cadenas de valor. Se propone realizar un analisis que
permita determinar las necesidades de formacién y el grado de adecuacién de la formacién
existente alas posibilidades de empleoy a las necesidades de los y las jévenes con iniciativas
emprendedoras.

Bajo la supervisidon del Proyecto el/la consultor/a desarrollard las actividades necesarias
para el alcance de los objetivos de la consultoria y la obtencion de los productos previstos,
entre ellas:

— Elaborar Plan de Trabajo que incluya actividades, cronograma por fases metodoldgicas
consensuado con el coordinador y equipo del proyecto; metodologia por fases
metodoldgicas y debe incluir: delimitacion de la muestra (agregar la formula /grado de
confiabilidad), software a utilizar para la generaciéon de los formularios/instrumentos que
permitiran la captura de datos sobre las variables, almacenamiento-tabulacidn de los datos
y la generacion de resultados, estos deben ser compatibles con Microsoft Excel, SPSS entre
otros; presentarlo para su aprobacion a la entidad contratante.

e Realizar la revision documental, instrumentos de levantamiento de informacion
primaria, visitas, entrevistas o cualquier accién encaminada al levantamiento de
informacién oportuna para la obtencién de los productos previstos

e Realizar los acercamientos necesarios con empresas, organizaciones, cooperativas,
instituciones gubernamentales, y academia de cara a establecer las bases del
modelo de Estructura de Gobernanza y recopilar la informacién necesaria para la
implementacién de éste.

e |dentificar instituciones de formacién y capacitacidn clave para el desarrollo del
programa de formacién.
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Proceso Formativo para Jovenes

Realizacion de Cursos

Se plantea combinar habilidades técnicas con habilidades blandas vinculadas al
empoderamiento de las personas en temas como valores, actitudes e identificacién con su
comunidad a través de la cultura. A modo de ejemplo se plantean los siguientes talleres:

- Conocimientos técnicos en las materias especificas del plan de capacitacidn, segun
la vocacién productiva de los municipios incorporando materias y reforzando y

ampliando los conocimientos técnicos de acuerdo a los resultados obtenidos en el
estudio previamente realizado. (Agricultura y Ganaderia)

- Incorporacion de las TICs. y uso de la informacidon de manera transversal en todos
los cursos como mecanismo didactico y acceso a la informacion.

- Habilidades intrapersonales, motivacion, nuevos liderazgos, comunicacién lecciones
aprendidas.

- Encuentro entre los jévenes sobre temas como diversidad, tolerancia, empatia,
igualdad, etc., con el objetivo de abrir un espacio de dialogo para compartir
experiencias distintas con respecto a “ser joven”; mujer, indigena, colectivo LGTBI
gue apelen a la empatia y creacion de comunidad, a través de la motivacion y la
perspectiva de nuevos liderazgos que representen diferentes maneras de asimilarse
y de identidad, demostrando que por medio de estas diferencias, se alcanzan
objetivos de desarrollo conjuntos.

- Sesiones de sensibilizacidon en los centros educativos sobre el acceso al empleo y el
desarrollo de ideas de negocio. Desarrollo desde edades tempranas del espiritu
empresarial.

Programa de Mentorias

Consistira en que los mejores alumnos de los programas de formacién, recibirdn durante 6
meses, mentorias, ya sea en una micro o pequefia empresa del territorio que forme parte
de la Estructura de Gobernanza conformada al inicio del proyecto, es decir, en forma de
practicas labores o por parte de personas individuales expertas como ganaderos,
agricultores reconocidos de la zona.
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Programa de Incentivos para la Implementacion de Ideas Juveniles
Innovadoras

Incentivos para la implementacién de ideas juveniles innovadoras en microempresas
existentes, bajo la modalidad de “apoyo financiero a terceros y a través de un concurso
entre los jévenes que hayan realizado de manera satisfactoria el programa de formacion
ocupacional y las practicas laborales, se pretende reconocer, visibilizar, favorecer el
potencial creativo de las personas jovenes para trasformar la realidad mas cercana vy
cotidiana. En ese sentido este programa premiard las mejores ideas de proyecto con una
dotacion econémica orientada a que se implemente la innovacién en el ambito de la
microempresa donde la persona joven realizd la practica laboral. En este caso el receptor
del fondo seria el titular de la microempresa o micro emprendimiento que acogio al joven.

Funciones

Proyecto Juventud Zapoteca Financiado por Union Europea

e Facilitar la operacién de la oficina municipal, apoyando la elaboracion de sus
planes operativos acordes a las actividades de la estrategia.

e Coordinar y mediar las reuniones con los diferentes sectores.

e Facilitar la insercidn de los jovenes en el sector empresarial.

e Formacion de los técnicos municipales como ADL.

H. Ayuntamiento

e Facilitar la operacién 6ptima de la Oficina Municipal de Orientacién, Formacién y
Empleo.

e Enlace con los diferentes sectores (publico — privados).

e Enlace con los Jévenes del municipio.

Agentes de Empleo y Desarrollo Local

e Investigacion y prospeccion de territorios.

e Fomento de la cultura emprendedora.

e Mejora y competitividad de las empresas. Soporte al tejido productivo y fomento
del asociacionismo empresarial.

e Promocidén de empleo y formacién ocupacional.

e Promocidn de proyectos y otras iniciativas de desarrollo local.

’ (] i
*x aya Vicente
T UNIGN IBERDAMERICANA caya vicen
o DE MUNICIPALISTAS i e S
7 UNIAO IBERO-AMERICANA “p

Unién Europea DE MUNICIPALISTAS




t JUVENTUD

D

clplclpicpledn  EN _ACCION O

Técnico/a Municipal

e Apoya las actividades del agente de empleo y desarrollo local.
e Organizary coordinar el enlace con los jévenes.

e Facilitar la difusién del proyecto en la municipalidad.

e Promocion de beneficios que ofrece el proyecto.

e Facilitar el enlace con el sector empresarial del municipio.

Lideres Juveniles

e Aportar informacién veraz y oportuna.

e Asistir con regularidad a las oficinas Municipales para actualizacién e
implementacién de planes y estrategias.

e Difusion del proyecto.

e Participar en las actividades que se realicen.
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JUVENTUD
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Aportaciones
Proyecto Juventud Zapoteca Financiado por Unién Europea
* 1 Agente de empleo y desarrollo local de acompafiamiento a cada municipio.
* Metodologia para la estrategia municipal juvenil.
* Apoyo para la creacién de espacios jovenes.
* Equipamiento.
* Capacitacién del Técnico(a) Municipal.
H. Ayuntamiento

e Espacio para Oficina Municipal de Orientacién, Formacién y Empleo.
e 1 Técnico(a) Municipal que capacitara el proyecto.
e Insumos (papel, plumas, etc.).
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Proyecto Juventud Zapoteca
Financiado por Unién Europea

« Facilitar la operacion de la oficina municipal,
apoyando la elaboracion de sus planes
operativos acordes a las actividades de la
estrategia.

|« Facilitar la operacién éptima de la Oficina
Municipal de Orientacion, Formacion y
Empleo.

. * Enlace con los diferentes sectores (publico -

¢ Coordinar y mediar las reuniones con los privados).
diferentes sectores.

« Facilitar la insercion de los jovenes en el
sector empresarial.

 Formacion de los técnicos municipales como @‘
ADL.

 Enlace con los Jovenes del municipio.
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Agentes de Empleo y
Desarrollo Local

= Investigacion y prospeccion de territorios. « Apoya las actividades del agente de |
« Fomento de la cultura emprendedora. empleo y desarrollo local. « Aportar informaci6n veraz y oportuna. I
« Mejora y competitividad de las empresas. « Organizar y coordinar el enlace con los « Asistir con regularidad a las oficinas

Soporte al tejido productivo y fomento del Jévenes. Municipales para actualizacion e

asociacionismo empresarial. .« Facilitar la difusion del proyecto en la implementacion de planes y estrategias.
« Promocién de empleo y formacion !‘ - municipalidad. « Difusién del proyecto. ;.

ocupacional. 4‘ « Promocién de beneficios que ofrece el « Participar en las actividades que se !
= Promocion de proyectos y otras iniciativas proyecto. realicen.

de desarrollo local. - e Facilitar el enlace con el sector empresarial

;&~ :4‘ del municipio.

Urwdn Esropes OF MAMCPALITIAS

’ A
UNIGN IBEROAMERICANA £ CIE| !] Playa Vicente
! t % DE MUNICIPALISTAS AW MIE | WD o 54
UNIAQ IBERO-AMERICANA
DE MUNICIPALISTAS i E]

Unién Europea

[ - 1 » ".
: ol
i .
' '. : - u
’ 5 .
: ! w, J’ 7 L0 R0 AMERCANS
\ .

CENTRO WEICAND PASA 1L DESASSOLLO LOCAL A &



;—_| JUVENTUD

B> IAPOTEGA

iciplclpfcl) EN ACCION

' : p
| e

4 DN AR A = JEIE] o= Playa Vicente
W |7 == ‘_% 7

e Survpes

UNION IBEROAMERICANA

DE MUNICIPALISTAS
UNIAO IBERD-AMERICANA
DE MUNICIPALISTAS

0= Playa Vicente

“ D 2022-2025

Unién Europea



1

F_IEIEEIEEI

JUVENTUD

i— AAPOTEGA

EN ACCION

N

1‘\.

.. 145
B San Juan

g Wy Bautista

- T Tiivnmes

Eden de
las Flotes

Lﬁ‘(

> 3

Unién Europea

.av«/'u 4 Go gle My Maps
4y & ,A_L 2 Toan luan S -

Coatololapan  COVATTUDI

Nopaparn
Lo Cofinada

&) LU

T aehOr

Chiname

Jaitipan e
- Motolo

VasCoNEe

onlzaconicos

onn

14555 Acavucan
~
0
py N\
:""
Mchat .
Wehapor . . Raviin o
L s
2NQEUsTa Neinie
AR A 3
olonia /
Veinta de
N atval
SOVIRIDIE Jillo Juanits
()
8
Loa Codtos
Lo Frovioency
Medlas Aguas
Nuave
IxCatiol 1 A
ROMo Suble
00 ) \ )
! )
v Alta -
Peorla Am) 3
NOYA T ApAtin
Haorract
Mafiy l
L
ombard \ |
do Cis esuy Catranza
y Y Iara

=UAYADS

Suchi AP

! 14,777 Fhu e !_g]l @ i

UNIGN IBERDAMERICANA

’
DE MUNICIPALISTAS
UNIAO IBERD-AMERICANA
DE MUNICIPALISTAS

CANTRO WESICAWS BASA FL DERASROLLO LOCAL A £

0=
W

(.m:rl mA v TRADICION

2022-2025



JUVENTUD

>
(i g
ErERERERE

EN ACCION

Estrategia Geografica
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Aportaciones

Proyecto Juventud Zapoteca
Financiado por Union Europea

» Espacio para Oficina Municipal de
Orientacion, Formacion y Empleo.

. » 1 Técnico(a) Mumapal que
~ capacitara el proyecto.

* Insumos (papel, plumas, etc.).
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